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Zielone zarzadzanie projektami
W samorzadzie

ESG City. Namystow - 28.01.2025r.




Zarzgdzanie projektami - dlaczego jest
wazne?

» Project management z niszowej dziedziny stat sie obszarem o strategicznym
znaczeniu. Juz przed pandemig prognozy byty optymistyczne — do 2027 r. sita
robocza w obszarze zarzadzania projektami ma wzrosng¢ o 33%. Oznacza to,
ze w tym czasie powstanie 22 mln nowych miejsc pracy, a do 2027 r.
organizacje bedg potrzebowac prawie 88 mln oséb pracujgcych na stanowiskach

zwigzanych z zarzgdzaniem projektami.
Zrédto: Raport Project Management Job Growth and Talent Gap 2017-2027, PMI 2017).

» Biorgc pod uwage, ze praca projektowa jest czescia kazdej zmiany,
Project Management nie jest juz zarezerwowany wytacznie dla Project
Managerdéw. Cytujgc Mike’a De Prisco: ,,w PMI lubimy mowic, ze
umiejetnosci zarzadzania projektami sa niezbedne niezaleznie czy
masz 5 czy 75 lat — tak samo sie przydadzg mtodemu cztowiekowi
do zaplanowania projektu zuchowego jak i zaprawionemu
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Co to jest zielone zarzagdzanie projektami?

= Green Project Management® lub Sustainable Project Management (Zrownowazone
zarzgdzanie projektami SPM) to stosowanie metod, narzedzi i technik w celu
osiggniecia okreslonego celu, przy jednoczesnym uwzglednieniu catego cyklu zyciaw
wyniku projektu, aby zapewni¢ pozytywny wptyw netto na sSrodowisko,
spoteczenstwo i gospodarke.

Zrédto: https://greenprojectmanagement.org/the-prism-methodology, GPM Global 2009-2024,
(dostep 10.11.2024 r.).

= QOdponad 15 lat GPM Global dostarcza i rozwija Kompleksowa metodyke Zarzadzani
Zrownowazonymi Projektami - PRISM™ (zang. PRojects integrating Sustainable
Methods). W przeciwienstwie do konwencjonalnych PRiSM™ podnosi projekty do
poziomu strategicznego, wykorzystujgc istniejgce systemy organizacyjne, aby
zapewnic realizacje kompleksowych korzysci w poziomie i w pionie. Metoda ta opiera
sie na sprawdzonym standardzie P5™.

Zrédto: https://www.greenprojectmanagement.org/the-p5-standard, GPM Global 2009-2024,
(dostep 10.11.2024 r.).
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https://greenprojectmanagement.org/the-prism-methodology
https://www.greenprojectmanagement.org/the-p5-standard

Po co nham zielone zarzgdzanie projektami?

Projekty powinny budowacé¢ odpornosé, przywracaé
spotecznosci i zapewniac¢ przysztym pokoleniom
zasoby, ktérych potrzebuja, aby sie rozwijac.
= 0Od 2021 do 2024 roku odsetek projektow
dotknietych ekstremalnymi zjawiskami
pogodowymi wzrost z 38% do 53%.
= 68% organizacji nie posiada praktyk zarzgdzania
projektami, ktére bytyby zgodne z ich
dtugoterminowymi celami zrownowazonego
rozwoju - ESG.
" 64% organizacji wykorzystuje zardwno jakosciowe, AP
jak iilosciowe metody pomiaru. Jednak 20% nie zarzadzanie
definiuje, ani nie mierzy sukcesu poza projektami
podstawowymi KPI.
= Nadal az 49% respondentow twierdzi, ze globalne
wyzwahia zrOwnowazonego rozwoju hie wptywaja
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Zrédto: , Insights into Sustainable Project Management 20247, str. 4-10, GPM Global. smart community




Po co nam zielone zarzgdzanie projektami w

samorzadzie?

» Wedtug Raportu SGH pt. ,,Dojrzatos¢ zarzadzania ESG a kryzys klimatyczny”, mamy
dalej niepolkojgce wnioski:

»oamorzagdy jeszcze w niewielkim stopniu sg zorientowane na zarzagdzanie aspektami ESG
w kontekscie budowania odpornosci miejskiej na kryzys klimatyczny. (...) pomimo tego, iz
JST sg otwarte na dziatania zrownowazone, wykonuja je w sposob chaotyczny,
uniemozliwiajacy realizacje dziatan w sposob kompleksowy itaczacy. Mozna stwierdzic,
Ze wszystkie realizowane w samorzadzie zadania sa ,,oderwane od siebie”, aich poziom

realizacji uplasowany jest na poziomie ponizej sredniej.”
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Zrédto: https://gazeta.sgh.waw.pl/sites/gazeta.sgh.waw.pl/files/zalaczniki-2024/382-GAZETA-SGH-raport-EGS.pdf, Gazeta SGH, pr—
Wydanie specjalne (nr 382),10.2024 r., str. 40-41, 46-47, (dostep 25.01.2025 r.) smart community
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Jak wyznaczyc¢ swoj cel? Technika Drzewa

problemow.

1. Generujemy problemy (opisujemy).

2. Wybieramy kluczowy problem.

3. Budujemy drzewo problemoéw —
rysujemy diagram:

= jesli problem stanowi przyczyne -
przesuwany jest o poziom nizej,

= jesli jest skutkiem —jest przesuwany
O poziom wyzej,

= jesli nie stanowi przyczyny ani
skutku — pozostaje na tym samym
poziomie.
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Drzewo celow — pozytywne odbicie drzewa
p ro b le m 6W0 Iwiekszenie zarobkow

Iwiekszona ilos¢ Posiadanie
, . klientow klientow stalych
= Drzewo celow obrazuje | >( ‘
sytuacje pozadang, Poprawa wizerunku Imniejszenie
, . restauracji niezadowolenia klientow
ktora powstanie po | |
usunigciu problemow. Stworzenie odpowiednio estetycznych

warunkow do prowadzenia restauracii

= Jest lustrzanym odbiciem | | | | | |
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Polecana literatura:

»wZielone zarzgdzanie w samorzadzie. Wybrana problematyka.” — Jerzy Tutaj,
Matgorzata Rutkowska, CeDeWu, 2023r.;

sZarzadzanie projektami dla poczatkujacych. Jak zmieni¢ wyzwanie w
proste zadanie.”, wyd. lll rozszerzone — Marcin Zmigrodzki, OnePress 2021r.;
wInstrukecja obstugi projeltu.” = Marcin Zmigrodzki, OnePress 2021r.;
»Przewodnik po kanonie wiedzy o zarzadzaniu projektami. PRZEWODNIK
PMBOK®”, Wydanie siddme — praca zbiorowa Project Management Institute,
edycja Polska, 2021r.

soustainable Project Management: The GPM Practice Guide.”, wyd. lll - Dr.
Joel B Carboni, William Duncan, Michael L Young, GPM Global, 2024r.;
sZrownowazone zarzadzanie projektami. Podrecznik GPM.”- wyd. | Polskie -
Joel B Carboni, William Duncan, Michael L Young, GPM Global, PM2PM, 2020r.;
,, Efektywna komunikacja w zespole. Przekonaj sie, jak wiele zmienia
skuteczna komunikacja w pracy!” - Beata Rzepka, Edgard / Samo Sendo 2012r.
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DZIEKUJE ZA
UWAGE.

Karol Czapik - Program Manager,
Ekspert Polskiego Instytutu ESG.
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SERDECZNIE ZACHECAMY
PANSTWA DO KONTAKTU

kontakt@polskiinstytutesg.pl
Tel: + 48 519 354 844

https://polskiinstytutesg.pl/
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